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Inleiding 

Het jaar 2020 is beëindigd en zal als een zeer bijzonder jaar in de boeken geregistreerd worden. Met 
als kernwoorden Covid 19, thuiswerken en Tozo (Tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandig 
ondernemers). Met deze jaarstukken geven wij inzicht in hoe wij zeer flexibel zijn omgegaan met 
deze omstandigheden en leggen wij verantwoording af aan het bestuur.  
In deze jaarstukken geven wij inzicht in de gerealiseerde doelstellingen en de daarbij behorende 
financiële verantwoording van de gemeenschappelijke regeling Samenwerking De Liemers. 
 
In 2020 zijn twee tussenrapportages opgemaakt en vastgesteld. In beide tussenrapportages hebben 
wij al aangegeven dat het lastig is een goede prognose te maken van de resultaten, gezien de vele 
wijzigingen die buiten de beïnvloedingssfeer van de SDL liggen. Als organisatie hebben wij alles op 
alles gezet de resultaten te behalen. In 2020 is Liemers breed thuiswerken mogelijk gemaakt en zijn 
de Liemerse ondernemers adequaat ondersteund door de uitvoering van de Tozo-regelingen en het 
Liemers Ondernemersportaal. 
Door deze gebeurtenissen is 2020 lastig te vergelijken met andere jaren. 
 
Wij zijn er trots op dat wij ondanks alle extra aanpassingen en werkzaamheden een positief resultaat 
kunnen laten zien. De overschrijding op de personeelskosten en automatiseringskosten, veroorzaakt 
door de extra werkzaamheden, kunnen wij compenseren met incidentele besparingen op huisvesting 
en facilitaire kosten. Onder deze extra werkzaamheden vallen o.a. 

▪ op grote schaal thuiswerken faciliteren, 
▪ digitaal vergaderen implementeren 
▪ de uitvoering van de Tozo-regelingen. 

De kosten ondersteunende dienst waren in de tweede tussenrapportage behoorlijk opgeplust maar 
dat is nog niet nodig geweest omdat het contract pas op 1 juli is ingegaan. 
Per saldo kan voor de gehele SDL een positief saldo van € 65.569,= vermeld worden ten opzichte van 
de laatst bijgestelde begroting. 
 
De RID heeft een financieel nadeel op de personeelslasten en de onderhoudslasten van de 
applicaties. Per saldo geeft het bij de RID een nadeel van € 43.402,=. 
Bij de RSD hebben, met uitzondering van de personele kosten, alle onderdelen een voordeel behaald. 
Het totale voordeel is € 103.805,=. 
De programma’s Bestuur en Inkoop hebben een kleine onderschrijding. Bij bestuur was in de loop 
van 2020 € 25.000,= extra beschikbaar gesteld om de omzetting van de GR te onderzoeken. Deze 
gelden zijn maar voor € 6.500,= gebruikt.  
 
Dit voordeel wordt, conform de verdeelsleutel verdeeld over de participanten van de 
Gemeenschappelijke regeling Samenwerking de Liemers zijnde: 

▪ Gemeente Duiven 
▪ Gemeente Westervoort 
▪ Gemeente Zevenaar 

 
Deze jaarstukken zijn in lijn met het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten 
(BBV). De jaarstukken bestaan uit het jaarverslag en de jaarrekening en zijn ingedeeld in 
programma’s: 
Programma 1  Bestuur 
Programma 2  RID 
Programma 3  Inkoop 
Programma 4  RSD 
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Beleidsindicatoren 

 
 
In de begroting 2020 waren nog niet alle beleidsindicatoren opgenomen. Dit is vermeld als ‘Niet 
opgenomen’. 
  

GR SDL

nr taakveld naam indicator eenheid bron Indicator 2019
Begroting

2020

Verslag

2020

1 0. bestuur en 

ondersteuning

Formatie FTE per 1.000 inwoners eigen gegevens 90% 88% 106%

2 0. bestuur en 

ondersteuning

Bezetting FTE per 1.000 inwoners eigen gegevens 110% 90% 114%

3 0. bestuur en 

ondersteuning

Apparaatskosten Kosten per inwoner eigen jaarstukken 123,10 111,52 130,94

4 0. bestuur en 

ondersteuning

Externe inhuur Kosten als % van totale 

loonsom + totale kosten 

inhuur externen

eigen jaarstukken 27% 21% 16%

5 0. bestuur en 

ondersteuning

Overhead % van totale lasten (SDL) eigen jaarstukken 39% 63% 39%

19 4. Onderwijs Vroegtijdig 

schoolverlaters 

zonder 

startkwalificatie 

(VSV-ers)

% deelnemers aan het VO 

en MBO onderwijs

Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)

Duiven             1,7%

Westervoort     2,2%

Zevenaar         1,5%

niet opgenomen

Duiven          1,6%

Westervoort  1,9%

Zevenaar       1,9%

21 6. Sociaal 

domein

Banen

Aantal per 1.000 inwoners 

in de leeftijd 15-64 jaar

Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)

Duiven        1000,9

Westervoort  303

Zevenaar       651

Duiven           852,5

Westervoort   249

Zevenaar       505,9

Duiven        1034,5

Westervoort  310,4

Zevenaar      671,4

23 6. Sociaal 

domein

Kinderen in 

uitkeringsgezin

% kinderen tot 18 jaar Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)

Duiven             5%

Westervoort     8%

Zevenaar          5%

Duiven           4,26%

Westervoort  10,07%

Zevenaar        5,31%

Duiven            5%

Westervoort    8%

Zevenaar         5%

24 6. Sociaal 

domein

Netto arbeids 

participatie % werkzame 

beroepsbevolking tov de 

beroepsbevolking

Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)

Duiven           70,4%

Westervoort   67,5%

Zevenaar       65,3%

niet opgenomen

Duiven        71,3%

Westervoort 68,8%

Zevenaar     65,5%

26 6. Sociaal 

domein

werkloze jongeren % 16 t/m 22 jarigen Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)
Duiven            3,8%

Westervoort    2,0%

Zevenaar        3,5%

Duiven          0,83%

Westervoort  0,7%

 

Zevenaar       0,64%

Duiven             1%

Westervoort     2%

Zevenaar          2%

27 6. Sociaal 

domein

Personen met een 

bijstandsuitkering

Aantal per 10.000 inwoners Waar staat je 

gemeente.nl

(2019)

Duiven             279

Westervoort     38,5

Zevenaar          29,8

Duiven           285

Westervoort   385,3

Zevenaar       305,4

Duiven          352,4

Westervoort  448,8

Zevenaar      361,1

28 6. Sociaal 

domein

Lopende 

re-intgratievoor-

zieningen

Aantal per 10.000 inwoners 

15-64 jr

Waar staat je 

gemeente.nl 

(2020)

Duiven            176,2

Westervoort    260 

Zevenaar        176,2

Duiven           219,1

Westervoort   285,0

Zevenaar        243,0

Duiven         246,6

Westervoort  308,4

Zevenaar      261,0

INDICATOREN Jaarstukken 2020
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Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 

 
Eliminatie doorbelasting intern betreffen de Lasten en Baten voor de RSD die als bate bij de RID worden verantwoord en als kosten bij de 
RID. In de consolidatie worden deze geëlimineerd omdat ze op het SDL resultaat geen invloed hebben. 
 

 

Consolidatie op programmaniveau

Rekening Begroting Begrotings Begroting Realisatie Verschil I/S

Lasten 2019 2020 prim. wijzigingen 2020 2020 2020

Programma 1: Bestuur 38.285        36.500        34.893        71.393        40.640        -30.753       S

Programma 2: RID 4.702.400   4.905.331   90.937        4.996.267   5.039.670   43.403        S

Programma 3: Inkoop 294.005      255.702      -3.927         251.775      251.196      -579            I

Programma 4: RSD 5.652.737   5.609.577   489.197      6.111.962   6.008.157   -103.805      I 

Eliminatie doorbelasting intern -375.811     -386.224     -541            -386.765     -360.599     26.166        I

Totaal lasten 10.311.616 10.420.886 610.559      11.044.632 10.979.064 -65.569       

Rekening Begroting Begrotings Begroting Realisatie Verschil I/S

Baten 2019 2020 prim. wijzigingen 2020 2020 2020

Programma 1: Bestuur 38.285        36.500        34.893        71.393        40.640        -30.753       

Programma 2: RID 4.702.400   4.905.331   90.937        4.996.267   5.039.670   43.403        

Programma 3: Inkoop 294.005      255.702      -3.927         251.775      251.196      -579            

Programma 4: RSD 5.652.737   5.609.577   489.197      6.111.962   6.210.787   98.825        

Eliminatie doorbelasting intern -375.811     -386.224     -541            -386.765     -360.599     26.166        

Totaal Baten 10.311.616 10.420.886 610.559      11.044.632 11.181.694 137.061      

Resultaat voor Bestemming -                    -                    -                    -                    202.630           202.630           

Bestemmingsreserven Tozo -                    -                    -                    -                    202.630           -202.630         

Resultaat na Bestemming -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Consolidatie Exploitatiekosten op kostensoort

Rekening Begroting Begrotings Begroting Realisatie Verschil I/S

Lasten 2019 2020 prim. wijzigingen 2020 2020 2020

Bestuurskosten 38.285        36.500        34.893        71.393        40.640        -30.753       S

Personele kosten 7.274.348   7.110.827   541.398      7.652.225   7.695.490   43.265        I/S

Huisvestingskosten 412.901      442.628      -32.107       410.521      409.456      -1.065         

Automatiseringskosten 345.902      323.697      5.215          342.100      345.196      3.096          

Onderhoud applicaties 1.050.887   1.121.584   35.516        1.157.100   1.182.568   25.468        S

Facilitaire zaken 112.639      136.671      18.329        155.000      116.669      -38.331       I

Advies en Controle 47.349        41.084        500             41.584        28.695        -12.889       I

Ondersteunende dienst 145.354      128.824      91.064        219.888      168.230      -51.658       I

Overige kosten 32.426        27.000        -              27.000        27.590        590             

Kapitaallasten 851.527      1.052.071   -84.249       967.822      964.531      -3.291         

Totaal lasten 10.311.616 10.420.886 610.559      11.044.632 10.979.064 -65.569       

*

Rekening Begroting Begrotings Begroting Realisatie Verschil I/S

Baten 2019 2020 prim. wijzigingen 2020 2020 2020

Bijdrage Gemeente Duiven 2.920.983   2.958.406   168.676      3.135.485   3.142.999   7.514          

Bijdrage Gemeente Westervoort 1.887.091   1.919.655   117.348      2.034.150   2.028.769   -5.381         

Bijdrage Gemeente Zevenaar 5.392.651   5.446.132   324.535      5.778.306   5.886.448   108.142      

Bijdrage WSP MG 63.268        64.990        -              64.990        69.350        4.360          

Bijdrage MGR 47.624        31.702        -              31.702        54.127        22.425        

Totaal Baten 10.311.616 10.420.886 610.559      11.044.632 11.181.694 137.061      

Kosten en bijdrage RSD uit consolidatie elimineren! 0                 -              -              -              -202.630     -202.630     

Resultaat voor Bestemming -                    -                    -                    -                    202.630           202.630           

Toevoegen aan BR Tozo -                    -                    -                    -                    202.630           -202.630         

Resultaat na Bestemming -                    -                    -                    -                    -                    -                    
*          In tweede tussenrapportage is de bijdrage van de RID € 27.000,= aan de RSD geëlimineerd, maar deze bijdrage is bij de RSD niet als inkomsten maar als negatieve                                

            kosten geboekt. Waardoor de eliminatie op consolidatieniveau een foutief beeld geeft.
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Wet normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector (WNT) 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is in 
werking getreden met ingang van 1 januari 2013. De WNT regelt niet alleen de openbaarmaking van 
topinkomens in de publieke en semipublieke sector, maar stelt ook maxima aan de hoogte van de 
bezoldiging van topfunctionarissen en tevens aan de ontslagvergoedingen. 
 
Met ingang van 1 januari 2015 is de Wet verlaging Bezoldigingsmaximum WNT (hierna WNT-2) in 
werking getreden. De WNT is van toepassing op gemeenten volgens art. 1.2 WNT. En bij of krachtens 
publiekrecht ingestelde rechtspersonen vallen onder de werkingssfeer van de WNT, zoals GR 
Samenwerking de Liemers. 
 
De maximale bezoldiging mag voor een topfunctionaris in dienstverband niet meer bedragen dan  
€ 201.000,- per jaar (algemene maximum 2020).  
De WNT definieert het begrip topfunctionaris voor instellingen in de (semi)publieke sector als:  

▪ De leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende organen; 
▪ De hoogste ondergeschikte of de leden van de groep hoogste ondergeschikten aan dat 

orgaan; 
▪ Degene of degenen belast met de dagelijkse leiding. 

 
De leden van de netwerkdirectie, dagelijks bestuur en algemeen bestuur van GR Samenwerking de 
Liemers ontvangen geen bezoldiging en geen onkostenvergoeding van GR Samenwerking de Liemers. 
 
Conform de beleidsregels toepassing WNT hebben wij in onderstaande tabel voor alle 
topfunctionarissen de voorgeschreven informatie opgenomen. Voor niet-topfunctionarissen is er 
geen informatie opgenomen omdat geen enkele medewerker boven de norm uitkomt. De in de tabel 
genoemde functionarissen zijn onbezoldigd bij de GR Samenwerking de Liemers. 
 

a b c d e f g h i 

A.J. van Hout Bestuurslid AB/DB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

L.J.E.M. van Riswijk  Bestuurslid AB/DB  n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

H.B. Hieltjes Bestuurslid AB/DB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

J.P. Breunissen  Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

T. Krampschreur Bestuurslid AB n.v.t 2020 0 0 0 0 0 

H. Sluiter  Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

R. Raaijman Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

N. van Dellen  Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

B. Elfrink  Bestuurslid AB  n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

C. Koers Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

H. Winters Bestuurslid AB  n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

T. Spaargaren  Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

J. Goossen Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

I. Knuiman Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

G. Tiedink-Koning Bestuurslid AB n.v.t n.v.t 0 0 0 0 0 

 
Verklaring van de letters:   
a. de naam    
b. de functie    
c. de duur en omvang van het dienstverband   
d. het jaar waarin het dienstverband is geëindigd   
e. de beloning    
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f. door de werkgever vrijwillig betaalde sv-premies   
g. de belastbare vaste en variabele onkostenvergoedingen  
h. de in het boekjaar verrichte uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband 
i. de voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 

 
  



9 
 

 

BALANS 

Balans per 31-12-2020 

 
 
 
 
  

Activa 31-12-2019 31-12-2020 Passiva 31-12-2019 31-12-2020

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve Tozo 202.630      

Totaal Eigen vermogen 202.630      

Vaste activa Vaste passiva

Materiele vaste activa Overige lening met een rente

Investeringen met economisch nut 3.877.960   3.635.800   typische looptijd > 1jr 3.913.469   3.517.219   

Totaal vaste activa 3.877.960   3.635.800   Totaal vaste passiva 3.913.469   3.517.219   

Vlottende activa Vlottende passiva

Uitzettingen met een rentetypische Netto-vlottende schulden met een 

looptijd < 1jr rente typische looptijd < 1jr

Uitzettingen SKB 5.291.929   758.745      Kasgeldlening -              -              

Overige vorderingen 801.225      1.324.862   Overige schulden 3.391.391   986.334      

Liquide middelen 296.503      249.341      

Overlopende activa Overlopende passiva

Overige nog te ontv. Bedragen 32.357        78.658        Verplichtingen begrotingsjaar,

betaald volgend begrotingsjaar 2.995.114   1.341.223   

Totaal  vlottende activa 6.422.014   2.411.606   Totaal vlottende passiva 6.386.505   2.327.557   

Totaal 10.299.974 6.047.406   Totaal 10.299.974 6.047.406   



 

 
 
 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Samenwerking de Liemers 
 
A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2020 van de gemeenschappelijke regeling Samenwerking de Liemers te 
Duiven gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 
• geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van zowel de baten en lasten over 2020 als van de activa en passiva van de 
gemeenschappelijke regeling Samenwerking de Liemers op 31 december 2020 in 
overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV); 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2020 in 
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming 
met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
waaronder verordeningen, zoals opgenomen in Normenkader 2020 gemeenschappelijke regeling 
Samenwerking de Liemers. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2020; 
2. het overzicht van baten en lasten over 2020; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen; 
4. de SiSa-bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen; 
5. de bijlage met het overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld. 
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado), het 
controleprotocol dat is vastgesteld door de gemeenschappelijke regeling op 3 december 2020 
(inclusief normenkader) en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2020 vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van de gemeenschappelijke regeling Samenwerking de Liemers zoals vereist in 
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan 
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.  



 

 
 
 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 
vereiste toelichting juist en volledig is. 

Materialiteit 
 
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als 
geheel bepaald op € 109.000. De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor 
fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals 
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado.  
 
Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de 
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2020.  
Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de 
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 
Bado.  

Wij zijn met de Algemeen Bestuur overeengekomen dat wij aan de Algemeen Bestuur tijdens onze 
controle geconstateerde afwijkingen boven de € 3.000 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die 
naar onze mening om kwalitatieve, SiSa- of WNT-redenen relevant zijn. 
 
B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere 
informatie, die bestaat uit het jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de 
paragrafen.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de 
Gemeentewet en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het jaarverslag in overeenstemming met het BBV. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het Dagelijks Bestuur en het Algemeen Bestuur voor de jaarrekening 
 
Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met het BBV. Het Dagelijks Bestuur is ook verantwoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, waaronder de verordeningen, zoals opgenomen in normenkader 2020.  
 
  



 

 
 
 

In dit kader is het Dagelijks Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het Dagelijks Bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van 
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het Dagelijks Bestuur afwegen of de financiële positie 
voldoende is om de gemeenschappelijke regeling in staat te stellen de risico’s vanuit de reguliere 
bedrijfsvoering financieel op te vangen. Het Dagelijks Bestuur moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de risico’s kunnen worden 
opgevangen toelichten in de jaarrekening.  

Het Algemeen Bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de gemeenschappelijke regeling. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Voor een overzicht van onze verantwoordelijkheden inzake de controle van de jaarrekening 
verwijzen wij naar de website van de NBA www.nba.nl. 
 
Wij communiceren met het Algemeen Bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Doetinchem, 7 juni 2021 
 
Stolwijk Kelderman 
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w.g. dhr. R.H. Gosselink-Wolbrink RA 




